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Warszawa, 13 lipca 2026 r.    

Pani, Pan

Prezes Sądu Apelacyjnego

Pani Pan

Dyrektor Sądu Apelacyjnego

Szanowna Pani Prezes, Szanowny Panie Prezesie,

Szanowna Pani Dyrektor, Szanowny Panie Dyrektorze,

w związku z procesem wdrażania w sądach funkcjonalności ewidencjonowania 

i rozliczania czasu pracy w Zintegrowanym Systemie Rachunkowości i Kadr (ZSRK), 

a także pojawiającymi się wątpliwościami dotyczącymi sposobu interpretacji 

wybranych rozwiązań systemowych wskazanymi w wystąpieniu Ogólnokrajowego 

Związku Zawodowego „AR PRIM" z siedzibą w Krakowie z 29 maja 2026 r., 

Departament Kadr i Organizacji Sądów Powszechnych i Wojskowych wyjaśnia, co 

następuje.

W pierwszej kolejności wskazać należy, że rozliczanie czasu pracy pracownika 

objętego obowiązkiem ewidencjonowania czasu pracy odbywa się na podstawie 

danych zgromadzonych w systemie ZSRK, w szczególności dotyczących:



 harmonogramu pracy obowiązującego pracownika w danym dniu,

 wymiaru czasu pracy,

 rozkładu czasu pracy,

 zarejestrowanych zdarzeń czasowych (tzw. „odbić”),

 nieobecności,

 obecności podlegających odrębnemu rozliczeniu, w tym pracy w godzinach 

nadliczbowych oraz odpracowań wyjść prywatnych,

 dyżurów,

 informacji o limicie nadgodzin, normie godzin ponadwymiarowych czy 

indywidualnej długości przerwy.

Wyniki rozliczenia czasu pracy są widoczne w ZSRK dla pracowników komórek 

kadrowych, którzy mają odpowiedni dostęp do systemu ZSRK. 

System ZSRK umożliwia gromadzenie danych pochodzących z systemów 

Rejestracji Czasu Pracy (RCP) lub Systemów Kontroli Dostępu (SKD). Proces 

rejestracji polega na zapisaniu w systemie informacji o zdarzeniu czasowym 

wybranym przez pracownika na czytniku RCP/SKD. W systemie przewidziano 

następujące zdarzenia:

– „Wejście”,

– „Wyjście na przerwę”,

– „Wyjście”,

– „Wyjście służbowe”.

Jednocześnie wskazać należy, że korzystanie z funkcjonalności rejestracji zdarzeń 

czasowych za pośrednictwem Portalu Samoobsługi Pracowniczej i Menedżerskiej 

(Fiori) powinno mieć charakter wyjątkowy i dotyczyć w szczególności:

– wykonywania pracy zdalnej,

– awarii urządzeń RCP,

– braku możliwości użycia karty identyfikacyjnej,

– przypadków związanych z równoczesnym zatrudnieniem pracownika na więcej 

niż jednej umowie o pracę wymagającej odrębnego rozliczania czasu pracy.



W odniesieniu do pracy zdalnej, zdarzenia czasowe mogą być rejestrowane za 

pośrednictwem Portalu Samoobsługi Pracowniczej i Menedżerskiej (Fiori) jako:

– Rozpoczęcie pracy zdalnej,

– Zakończenie pracy zdalnej.

Przyjęcie powyższej zasady zapewnia prawidłową ewidencję czasu pracy oraz 

realizacji obowiązków związanych z bezpieczeństwem i higieną pracy.

Szczególne wątpliwości Związku Zawodowego budzi interpretacja pojęcia tzw. 

„czasu pomijalnego”. W ZSRK pojęcie „czasu pomijanego” oznacza czas 

przebywania pracownika na terenie jednostki przed rozpoczęciem lub po 

zakończeniu pracy wynikającej z jego indywidualnego harmonogramu pracy. 

Podkreślić należy, że czas pomijany nie oznacza czasu pomiędzy wejściem 

pracownika do budynku a dotarciem na stanowisko pracy. System ZSRK nie 

posiada funkcjonalności pozwalającej na ewidencjonowanie lub rozliczanie tak 

rozumianego czasu. Czas pomijany ma charakter wyłącznie informacyjny i nie 

wpływa samodzielnie na wymiar czasu pracy ani na wynagrodzenie pracownika.

Przykładowo, jeżeli pracownik wykonuje pracę zgodnie z harmonogramem od 

godziny 8.00 do godziny 16.00, a zarejestruje wejście o godzinie 7.50 i wyjście 

o godzinie 16.20, system rozlicza osiem godzin pracy zgodnie z harmonogramem, 

natomiast okres od 7.50 do 8.00 oraz od 16.00 do 16.20 zostanie wykazany jako 

czas pomijany. Jeżeli natomiast okres ten odpowiada pracy wykonywanej na 

polecenie pracodawcy, dyżurowi lub odpracowaniu wyjścia prywatnego, powinien 

zostać odpowiednio zaewidencjonowany w systemie zgodnie z obowiązującymi 

zasadami.

System ZSRK umożliwia również stosowanie tzw. „tolerancji czasu pomijanego”. 

Funkcjonalność ta polega na nieuwzględnianiu w wynikach rozliczenia niewielkich 

okresów przebywania pracownika na terenie jednostki przed rozpoczęciem lub po 

zakończeniu pracy (okres przed rozpoczęciem i zakończeniem harmonogramu nie 

zostanie zaprezentowany na wynikach rozliczenia czasu pracy). Wartość tolerancji 



jest parametrem konfiguracyjnym systemu i może być ustalana odrębnie przez 

poszczególne sądy.

Zastosowanie tolerancji nie wpływa na sposób rozliczania czasu pracy pracownika. 

Mechanizm ten służy wyłącznie ograniczeniu liczby komunikatów dotyczących 

nieznacznych odchyleń od godzin rozpoczęcia lub zakończenia pracy.

System ZSRK obsługuje również rozwiązania związane z tzw. „elastycznym 

rozpoczynaniem pracy”. W ramach tzw. „ruchomości przed” pracownik może 

rozpocząć pracę przed godziną określoną w harmonogramie i odpowiednio 

wcześniej ją zakończyć po przepracowaniu wymaganego czasu pracy. W ramach 

tzw. „ruchomości po” pracownik może rozpocząć pracę po godzinie określonej 

w harmonogramie i odpowiednio później ją zakończyć. Parametry ruchomości 

wpływają na sposób ustalania początku i końca czasu pracy przez system ZSRK. 

„Ruchomość przed” i „ruchomość po” mogą być stosowane łącznie oraz rozłącznie.

W przypadku pracowników rozliczanych na podstawie zdarzeń czasowych system 

ustala czas pracy w oparciu o harmonogram pracy, zarejestrowane zdarzenia oraz 

obowiązujące parametry rozliczeniowe, w tym ewentualne rozwiązania dotyczące 

ruchomości czasu pracy. Oznacza to, że samo wcześniejsze wejście do budynku lub 

późniejsze opuszczenie budynku nie powoduje automatycznie uznania tego czasu 

za czas pracy. Kwalifikacja okresów wykraczających poza harmonogram pracy 

zależy od danych zarejestrowanych w systemie oraz od obowiązujących w danym 

sądzie zasad organizacji i rozliczania czasu pracy.

System ZSRK umożliwia konfigurację szeregu parametrów związanych 

z organizacją i rozliczaniem czasu pracy, w tym między innymi:

– ruchomości czasu pracy,

– okresów rozliczeniowych,

– ścieżek akceptacji wniosków,

– różnych systemów czasu pracy,

– parametrów związanych z ewidencjonowaniem czasu pomijanego.



Rozwiązania te pozwalają na dostosowanie systemu ZSRK do organizacji pracy 

obowiązującej u danego pracodawcy, przy zachowaniu zgodności z przepisami 

prawa pracy.

Jednocześnie zaznaczam, że kwestie organizacji czasu pracy, sposobu 

potwierdzania przybycia i obecności w pracy oraz warunków przebywania na 

terenie zakładu pracy regulowane są przez pracodawcę w regulaminie pracy, 

z uwzględnieniem obowiązujących przepisów prawa pracy.

Proszę o przekazanie niniejszego pisma prezesom i dyrektorom sądów z obszaru 

apelacji.

Z wyrazami szacunku

Małgorzata Kosicka

Zastępca Dyrektora

Departament Kadr i Organizacji Sądów Powszechnych i Wojskowych
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